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Leiderschap is belangrijk, dus: 4
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Wat 1s leiderschap? %
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Twee cruciale leiderschapsstijlen s

Transactioneel Transformationeel
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WAT is dan nodig?

Million Dgllar
Que tion

Need Some Million-Dollar Advice?
Have a Question for Donny?
You Could Be On The Show!

> Goed (of slecht) nieuws:
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Want effectief leiderschap draait om:

CONTEKT

> Wat is er dan belangrijk in de context? Denk aan:
« Type organisatie (professionals, cultuur, omvang)
« Type taak
« Type medewerker
« En: strategie/richting van de organisatie
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De relatie strategie en leiderschap: 4-fasen model
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Leiderschap en strategie: uitkomst onderzoek

> Verwachting:

« een duidelijke relatie tussen de strategie en het vertoonde
leiderschap

Bijvoorbeeld: een organisatie die vooral stuurt op efficiency, heeft managers

die zich kenmerken door transactioneel leiderschap

> MAAR:
1. Topmanagers vinden het lastig strategie te definiéren.

2. Eris geen relatie tussen strategie en huidig vertoond
leiderschap.

3. Eris ook geen relatie met gewenst leiderschap: in alle
organisaties, ongeacht verschillende strategieén, wordt
hetzelfde leiderschap gewenst.
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Leiderschap kiezen

Aan de slag!
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Meeste topmanagers
overschatten zichzelf

Van onze redacteur

Amsterdam

Topmanagers hebben over het al-
gemeen een te positief beeld van
hun functioneren bij het doorvoe-
ren van veranderingen. Sleutelfi-
guren binnen de organisatie blij-
ken een stuk kritischer over de ma-
nagers dan zij zelf zijn. Dat blijkt
uit onderzoek van adviesbureau
Berenschoten de Rijksuniversiteit
Groningen.

De onderzoekers ondervroegen
topmanagers bij 45 organisaties
uit het bedrijfsleven, de overheid
en de non-profitsector. Zijvroegen
de managers wat zij doen tijdens
een verandertraject en hoe zij dat
doen. Ook werden sleutelfiguren
van buiten deze teams onder-
vraagd.

De topmanagers oordeelden

veelal positiefover hunrol en pres-
taties. De sleutelfiguren waren
minder enthousiast. Volgens hen
lukt het de managers wel om ver-
anderingeningangtezetten,maar
laten zij steken vallen bij het bor-
genvan die veranderingen.

De sleutelfiguren menen ook
dat veranderingen vooral succes-
vol zijn als het team topmanagers
tijd neemt om te reflecteren op
hun eigen functioneren, proble-
men niet uit de weg gaaten alertis
op signalen van buitenaf.

Ceo’s en voorzitters van ma-
nagementteams die sterk focus-
sen op de korte termijn, staan het
goed functioneren van hun top-
teams in de weg, concluderen de
onderzoekers. De rol van de ceo of
voorzitter en de patronen binnen
het team zijn beide bepalend voor
het succes van de verandering.
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En hoe zit dat met jullie?

Ik heb een goed beeld van mijn eigen
leiderschapskwaliteiten

nee enigszins
0% 4%

- >Volledig
12%

|14



% / e
Dus wat te doen?
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Dank voor uw aandacht!
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Janka Stoker

j.i.stoker@rug.nl
+31 (0)50 363 3837




